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最近聽到一講員說有關中國企業的發展時提到一

個說法 -- 小企業靠個人、中企業靠制度、大企業靠

文化，聽起來像有一點道理。論到企業職場文化，近

年在中國激烈的市場競爭出現了狼文化vs羊文化的言

論1。記憶猶新乃去年一月到五月深圳富士康有12名年

齡介乎18至24歲的員工相繼跳樓自殺，有人認為這乃

企業狼文化的結果。據說影響中國企發展極深是2006

年在中國出版的一本小說叫《狼圖騰》，後來它竟成

為企業家的「企業聖經」。另有作家以「喚起狼性！

持續獲勝」為口號提倡狼性公司的管理策略！狼文化

vs羊文化代表甚麼的對比呢？ 國內基督徒學者曼德

指出如下狼與羊文化的對比：殘忍／温柔、攫取／奉

献、背叛／順服、多疑／信任、狂暴／安詳、你死我

活／我死你活、凶狠／良善、獨佔／雙贏2。曼德强調

我們要實現狼到羊的轉變！

中小型堂會有如中小企？她發展關鍵

的元素是甚麼？是個人？制度？文化？ 

企業的狼文化vs羊文化的言論與教會的

管治與發展文化又有何干？相信沒有教

會會以狼文化為自居！但主耶穌自己警

告我們說：「提防假先知！他們披著

羊皮到你們當中，裡面卻是殘暴的狼。」

《聖經新譯本》〈太7:15〉(另參約10:12)

聖經用牧羊人、羊與羊群的比喻來形容上帝與祂的

1	 如最新出版，姚娜：《職場文化：狼道VS羊道》。

中國時代經濟出版社，2011。

2	 參 曼德：《從狼文化到羊文化》(上)、(下) 。

中小型堂會 -
由企業職場狼文化vs羊文化說起

子民、耶穌與祂的門徒、和教會與信徒等關係實在

是多不勝數。正如使徒彼得所說：「務要牧養在你

們中間的 神的羊群，按着 神的旨意照顧他們。不是

出於勉强，而是出於甘心；不是因為貪財，而是出

於熱誠；也不是要轄制託付你們的羊群，而是作他

們的榜樣。」《聖經新譯本》（彼前5:2,3）這樣看

來，企業的狼文化vs羊文化至少可以成為我們檢討

教會的管治與發展文化的借鏡。

在2008年，華福中心發表了一份題為「普世

華人中小型教會關顧先期研究」的報告，該報告採

用200人作為中小型教會人數的定義。報告概述了

華人中小型教會所面對的五大困境或挑戰，包括傳

道人，目標、使命與策略，教會資源，教育需求和

心理層面。去年這研究已編寫成書：《海外華人中

小型教會面對之挑戰》，由世界華福中心出版。

我們在香港也需要更集中探討有關香港中小

型教會具體的情況。這正是我們今年9月

20，21日所主辦第五屆牧養研討會2011

的主題：「中小型堂會：身份、掙扎與增

長」。盼望屆時得到各教會的牧者和教會

領袖踴躍的支持，一起探討中小型堂會

發展的策略。
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牧者之自我增值

教會中人際關係的建立

已於2011年3月9日完成，由許開明牧師主講，共23位同工參

加。參加者均能藉許牧師之經驗分享得著許多寶貴的參考及進修的

資訊，又能幫助他們再反思目前進修可能忽略之處。

教牧事工部舉辦之教牧支援講座

課程回顧 PC1103

教牧事工部舉辦之「電影牧養」

一連四堂的課程已於2011年4月28日完

成，由任志強博士主講，共10位同工參

加。透過課堂播影及討論，學員掌握

到 借 流 行 電

影 ， 在 教 會

群 體 內 分 享

人 生 與 信 仰

的重要課題。

『電影牧養』課程曾經放映和詳細討論的影片包括：

．	 《再生號》（韋家輝導演，香港，2009）

．	 《竊聽風雲》（麥兆輝、莊文強導演，香港，2008）

．	 《密陽》（李滄東導演，韓國，2007)

．	 《千與千尋》（宮崎駿導演，日本，2001）

．	 《功夫》（周星馳導演，香港，2004）

電影牧養

有人說，領袖是孤單的，但作為教會的領袖，特別

是堂會的主任傳道便更覺孤單！多謝崇基學院神學院教

牧事工部對我們的支援，有您們的同行與關注，讓我們

感到非常溫暖。

教會會傷人，正如家庭會傷人一樣！
作為傳揚復和福音的教會，卻常常會有很多的不

和、不信任，甚至是彼此割蓆及分裂的事情發生；作為

以「愛」為核心價值的教會，教會中同工與同工之間、

同工與信徒領袖之間、信徒領袖與信徒領袖之間、信徒

領袖與弟兄姊妹之間，甚至是弟兄姊妹與弟兄姊妹之間

卻經常出現嫉妒、紛爭，甚至是鬥毆與爭戰！

問題出現在那裏？是我們大家都是披著羊皮的狼，

抑或是我們都是缺少智慧的小羊？事主多年，我發現後

者才是教會出現複雜的，甚至是令人困擾與受傷的人際

關係的主因。

多謝美國宣道會灣東堂主任陳榮超牧師與我們分享

他處理教會中的人際關係之經驗，他從三一神的整全的

關係（Intrinsic relationship）、人際溝通、極具創意的三

種不同語言分類、訂定個人的界線、將問題與衝突分開

處理等睿智及洞見，均叫我們受益不盡。

祝願每一個家均能成為叫人得著愛眷、滋養、保

護、鼓勵、充權及安息的所在，而上主的教會亦能成為

每一位會眾得著愛眷、滋養、保護、鼓勵、充權及安息

的屬靈的家。阿們！

梁錦華傳道
基督教恩霖堂主任
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日　期： 

2011年9月20日及21日 

（星期二、三）

時　間： 

上午九時至下午六時

地　點： 

五旬節聖潔會永光堂

費　用： 

$150（兩天） 

$100（一天） 

 （連講義，請自行安排午膳）

　講　師：李耀全牧師（崇基學院神學院教牧事工部副主任）

上課日期：2011年6月13日、20日、27日及7月4日（共四堂，星期四） 

　時　間：上午10時至中午12時30分

　地　點：香港華人基督教聯會教牧中心 （尖沙咀北京道57號國都大廈六樓）

　費　用：學員請預備獨立支票

	 　 （1） 課程手冊費$940（支票抬頭請寫「生命與婚姻啟迪培訓有限公司」）

	 　 （2） 課程費用$480 （支票抬頭請寫「香港中文大學」）

本院教牧事工部在過去連續四年舉辦了週年牧養研討會，今年籌

辦第五屆，期望繼續匯聚各方睿智，貢獻華人教會。

今年牧養研討會的主題是「中小型堂會：身份、掙扎與增長」。

面對社會各方面的巨變，牧養工作較以往所面對的挑戰更艱辛，特

別是中小型堂會的教牧同工如何理解現時的形勢及如何透過上帝的話

語作適切的牧養。今年我們盼望研討會能夠透過不同學者及牧者的分

享，加強牧者的社會觸覺，以提高牧養的效能。

本年研討會的特色乃包括主題演講、專題講座及討論，第一天將

探討：「中小型堂會的自我認識」、「中小型堂會的教會增長探索」

及「中小型堂會的掙扎」。第二天將探討：「中小型堂會的資源運

用」、「中小型堂會的牧養」及「中小型堂會的神學反省」。已接受

邀請的講員有李金漢教授、許志超教授、關瑞文教授、羅祖澄牧師、

蔡蔭強牧師、梁金華牧師、唐榮敏牧師、鄧永照牧師、何慧儀牧師、

廖德漢牧師、陳鴻耀牧師、余達心牧師、盧龍光牧師、李耀全牧師、

葉松茂博士、吳振義教師及曾志英先生等。

　講　師：	許開明牧師（中華基督教會資深主任牧
師、牧會廿八年。美國國際神學院教牧
學博士，英國伯明翰大學哲學博士，崇
基學院神學院兼任教師）

上課日期：	2011年5月26日；6月2日、9日及16日
(共四堂，星期四) 

　時　間：	上午10時至下午1時正
　地　點：	中華基督教會香港區會馬禮遜紀念會所 

(旺角太子道西191號)

姓名：	（中文）_________________________ 	（英文）________________________________________________________

稱謂：	□傳道　　□姑娘　　□牧師　　□其他_____________________________________________________________  

地址：	____________________________________________________________________________________________________

電話號碼：（辦事處）______________________ 	（手提）_______________________ 	（傳呼）_____________________

傳真號碼：_________________________________ 	 電郵：_______________________________________________________

職位：	_____________________________________ 	 任職教會：___________________________________________________

牧養年資：_________________________  (年)

報讀之科目：  □ PC1104    □ PC1105

課程費用：________________________________    支票號碼：_______________________  

* 如需收據，請填寫收據者之名稱：

請填妥本報名表，連同支票，寄 新界沙田香港中文大學崇基學院神學院教牧事工部 收。

查詢：2609 6711 朱小姐 或 3163 4415 潘小姐 或 電郵：kittychu@cuhk.edu.hk

報 名 表

第五屆週年牧養研討會活動

 預告

課程

 預告
PC1104	 建立像樣的教牧長執團隊

　費　用：	$480（非菁英會員）$390（菁英
會員）(支票抬頭請寫「香港中文
大學」)

　內　容：	教牧長執有像樣的關係，成為良好
的伙伴，必能增強教會的牧養關
顧，促進教會健康的增長，這是教
牧同工於牧會中，不容忽視的課
題。建立像樣的教牧長執團隊，豈
不也是每個教牧同工的心願嗎？

PC1105	 婚前輔導 / 婚後成長 (Prepare/Enrich) 導師訓練課程

註：	菁英會員八折優惠	
只適用於課程費用上

中小型堂會：身份、掙扎與增長

徇眾要求，
再次推出！



請選擇類別： ☐「菁英」計劃 I　　　☐「菁英」計劃 II　　　☐ 網絡之友

姓　　名：(中)	  	 (英)	

性　　別：○ 男　○ 女	 稱　　謂：	

年　　齡：○ 30或以下	 ○ 31-40	 ○ 41-50	 ○ 51或以上

聯絡地址：	

事奉教會：	 	 個人母會：	

聯絡電話：	  	 電　　郵：	

牧會資歷：	 (年)	 工作資歷：	 (年)

教育程度：○ 中學	 ○ 預科	 ○ 大專或大學	 ○ 大學以上	

神學資歷：	  	 受訓神學院：	

申 請 表 　 請填妥下列表格，並連同會費（支票抬頭：香港中文大學）寄回本部
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　　本人經牧者推介出席簡介會。得聞

計劃的設計是一個為牧者傳道提供的事

奉支援網路，計劃嘗試為在複雜的事奉

環境中（包括：事奉技巧及個人成長的

協談）的牧者傳道，提供支援；同時計

劃本人由資深牧者李耀全牧師統籌和督

導，當中又有一些參與過計劃的牧者分

享他們的經驗和感受。筆者相信這些經

驗的分享，可以豐富每一個事奉者。

鄧新有傳道

▎第五期「牧者菁英支援網絡」計劃 I (UNIT 1)
導　　師：	李耀全牧師

對　　象：	凡牧養教會十五年或以下， 
覺得需要提升牧養能力之教牧人員

名　　額：	約8人一組

會員年費：	港幣$600

計劃時期：	2011年6月至2012年5月

計劃內容：

1. 牧養個案督導(Case Supervision)/研習小組 (4次每次兩個半小時)
2. 小組屬靈導引(Group Spiritual Direction) (4次每次兩個半小時)
3. 個人成長輔導與屬靈導引 (會員自行約見3次)
4. 教牧靈命進深退修日營(一次)
5. 教牧訓練課程(八折優惠)

▎牧者菁英網絡之友

對　　象：	曾參與菁英計劃之會員

會員年費：	港幣$100

專　　享：	1. 教牧訓練課程(八折優惠)

	 2. 本部提供之評估服務
	 　(例如：性向測試、才幹評估等)
	 　(八折優惠)

▎第四期「牧者菁英支援網絡」計劃 II (UNIT 2)
導　　師：	李耀全牧師

對　　象：	已完成牧者菁英支援網絡計劃I的成員 
（出席率達八成或以上）

名　　額：	約8人一組

會員年費：	港幣$800

計劃時期：	2011年6月至2012年5月

計劃內容：	

1. 進深牧養個案督導(Case Supervision)/研習小組 (4次每次兩個半小時)
2. 進深小組屬靈導引(Group Spiritual Direction) (4次每次兩個半小時)
3. 個人成長輔導與屬靈導引(會員自行約見5次)
4. 教牧靈命進深退修日營(一次)
5. 教牧訓練課程(八折優惠)

菁英退修會

聖誕菁英家聚

菁英迎新會

　　本計劃於2007年開展，專為十五年內資歷

之同工提供支援，包括牧養與靈命支援，過去超

過七十位牧者受惠，本計劃包括牧養個案督導/

研討小組、教牧個別輔導與屬靈導引；為教牧提

供進修機會及使用本院設施等，為期一年。期望

以聖經為基礎和以基督為中心，為牧者提供具體

而貼身之屬靈指導與支援。往年報名非常踴躍，

有意參加者請從速報名，

勿失良機。

「牧者菁英支援網絡」計劃 牧者
心聲


